
 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

bƻǾŜƳōŜǊ нлму 



 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
/ƭƛŎƪ ƻƴ ŀ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

!ŘƳƛƴκhŶŎŜ ²ƻǊƪ 

!ŘǾƛŎŜκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DƛǾƛƴƎ 

!ŘǾƻŎŀŎȅκIǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 

!Ǌǘǎ όaǳǎƛŎΣ 5ǊŀƳŀΣ /ǊŀƊǎύ 

.ŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎκaŜƴǘƻǊƛƴƎ 

/ŀǊŜκ{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ 

/ŀǘŜǊƛƴƎ 

/ƘŀǊƛǘȅ {ƘƻǇκwŜǘŀƛƭ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ²ƻǊƪ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅκ9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪ 

/ƻƳǇǳǝƴƎ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴκDŀǊŘŜƴƛƴƎ  

/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

5ǊƛǾƛƴƎ 9ǎŎƻǊǝƴƎ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

IƻƳŜōŀǎŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

[ƛōǊŀǊȅκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aŀǊƪŜǝƴƎκaŜŘƛŀκtw 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 

hƴƭƛƴŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

tƭŀȅ ǎŎƘŜƳŜǎκ/ƘƛƭŘǊŜƴ /ƭǳōǎ 

tǊŀŎǝŎŀƭκ5L¸ 

{ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳκ{Ŝŀǎƻƴŀƭ ²ƻǊƪ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘκ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

{ǇƻǊǘǎκhǳǘŘƻƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ǳǘƻǊƛƴƎκ{ǳǇǇƻǊǝƴƎ [ŜŀǊƴŜǊǎ 

¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪ 



 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ κ hŶŎŜ ²ƻǊƪ 

¢ƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǇŀƎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ 

5ŜǎǇŀǘŎƘŜǊ 

ǿƛǘƘ IŀƴŘƛŎŀōǎ IŎ[ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²ƘŜƴΚ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΚ ²ƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ п ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

²ƘŜǊŜΚ нпκоŀ 5ǊȅŘŜƴ wƻŀŘΣ .ƛƭǎǘƻƴ DƭŜƴ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ [ƻŀƴƘŜŀŘΣ 9Iнл фI· 

²ŜŜ .ǊŜŀƪǎτ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

aŀǊƪŜǝƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ǿƛǘƘ ±h/![ aƛŘƭƻǘƘƛŀƴ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ±h/![Ωǎ {ƘƻǊǘ .ǊŜŀƪǎ ŀƴŘ 
wŜǎǇƛǘŀƭƛǘȅ Iǳō ό{.wIύ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜǿ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ǎŜŎǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎΦ 

²ƘŜƴΚ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΚ ²ƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ п ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

²ƘŜǊŜΚ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ƘŀƴŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ǊŀƛƭǿŀȅΦ 

!ŘƳƛƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǿƛǘƘ [ƛƴƪƴŜǘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ [LbYƴŜǘ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ н ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ 
ƻŶŎŜ ŀŘƳƛƴ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

²ƘŜƴΚ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ о ƘƻǳǊǎΦ 

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΚ CƻǊ п ƳƻƴǘƘǎΦ 

²ƘŜǊŜΚ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ [LbYƴŜǘΩǎ 5ŀƭƪŜƛǘƘ 

ƻŶŎŜ ŀǘ a!w/Σ мл ²ƻƻŘōǳǊƴ wƻŀŘΣ ²ƻƻŘōǳǊƴ 

9Iнн н!¢Φ 
















































































































